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Ana Hususlar (Konular) Ana Husus(zll(]j:lgl:;liA)lt Hususlar Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri

Organizasyon Y apisi

iC HUSUSLAR

Kurumsal organizasyonlar

1.Alinan kararlarin verilere dayali olmasi

2. Katilimei, demokratik ve seffaf bir yonetim
anlayis1 olmasi

3.Akademik ve idari personelin gdrev ve
sorumluluklarinin belirlenmis olmasi

4 Kararlarin kanun ve yonetmeliklere uygun
olmasi

5. Ogrenci merkezli olmasi

6. Alian kararlarin kayit altina alinmasi
7.Denetlenebilir olmasi

8.Alinan kararlarda paydaslarla isbirliginin 6n
planda tutulmasi

1. Alinan kararlar kanunlar ve yonetmelikler
gergevesinde alindigi i¢in fazla esnek
olunamamast

2.Alinan kararlarin dogrultusunda
gerceklestirilen gorevlerin farkli personele
verilmesi nedeniyle akmalarin yasanmasi

3. Karar verme ile uygulama siiregleri arasinda
biirokrasi  yogunlugu nedeniyle istenilen
¢abuklugun olmamasi

4. Karar alirken ilgili kanun ve yonetmeliklerde
yasanan giincellemelerin personel tarafindan
farkina varilmamasi

5.Paydaslarin istenilen diizeyde katki
saglamamast

Kamusal organizasyon

1.Alinan kararlarin yasal alt yapis1 daha giicli
2. Kamu kurum ve kurulusglart ile etkili
isbirliginin olmasi

3. Karar alinma siirecinde hiyerarsik yapimin
gozetilmesi

4. Fakiilte kurulunun karar alma
mekanizmasinda on planda olmasi

1.Alinan kararlarda yasalarin sinirlayicilig
2 Isbirligi kurulan kurum ve kuruluslarda
yeterli diizeyde sanat ve tasarim anlayisina
sahip olanlarin azlig1

Hesap Verebilirlik

1.Sorumluluk ve sahiplenme duygusu artar
2. Islerin seffaf olarak yiiriitiilmesini saglar.

1.Asin sahiplenme sorumluluk hissi strese
doniisiir ve hata yapmayi kolaylastirir.

Tarafsizlik ve adil olma

1.11gili taraflarda giiven olusturur.

2.11gili taraflarin is motivasyonunu artirmasi
3.Kurumsal kimlige olan giiveni ve aidiyet
duygusunu artirir

1. Personel arasinda dengeyi saglama siireci
karar alicilarda ek bir is yiikii ve kaygiya
neden olabilir.

' Ana hususa bagli alt husus birden fazla olabilecegi gibi ana husus alt husus icermeyebilir. Bu durumlarda, fazla satir silinmeli ve alt husus alani bos birakimalidir.
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

Kurumsal Degerler

(Konular)1

1.Kurumsallasma siirecine deger katar iletisim
ve katilimcilig1 saglar.

2. Kurumun bilimsel yetkinligine olumlu
katkida bulunur.

Verimlilik 3.Ogretim fiyelerinin Giniversiteye katkis: artar 1.Calisanlarda baski olusturabilir.
4.Akademik ve idari personelin fakiilte ve
tiniversite ile ilgili konulara aktif katilimini
saglar
1.0grenci memnuniyeti ve sadakati saglar
2. Paydaslarla olan isbirligine olumlu katki | 1.0grenciyi otoritelestirir
saglar 2. Paydaslarla olan iliskide iiniversiteyi ikinci
3.0grencilerin  motivasyonlari1  artirarak | plana iter
Ogrenci Merkezlilik egitim  gordiikleri  {niversiteye aidiyet | 3. Artan dgrenci sayina gore alt yapinin tesis
duygulariin gelismesine neden olur edilememesi ve yeterli 6gretim iiyesi
4. Akademik personelin egitimsel faaliyetlerde | saglanamamasi 6grencilerle yeterli diizeyde
kendilerini siirekli giincelleme yapmalarina ilgilenilememesi
tegvik eder
1.Biiroktarik isleyisi yavaslatabilir
2.Kurumsal isleyiste fazla  esnekligin
olusmasina ve zaman ydnetiminde sorunlara
yol agabilir
1.Calisanlarda aidiyet duygusunun artmasi
Kurum Kiiltiiri Adetler 2.Motivasyonu artirarak, sosyallesme

saglamasi
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

(Konular)'
1.Kidemli personelin yazili olmayan ama belli | 1.Normlar, kurulusun isleyisine hizmet
Normlar bir tecriibe ve deneyiminin sonucu olusmus ve | emiyorsa degistirilmesi ¢ok zordur.
kaniksanmis davranislar oldugu igin 2. Normlar alian kararlar1 ve giincel bilgileri
caligmalar tarafindan igsellestirilmistir. yavaslatabilir
1.Kaniksanmis iyi niyet ve hosgorii gibi
aligkanliklar  degisimin ve yenilesmenin
inan 1.Kaniksanmis iyi niyet ve hosgorii gibi oniinde en biiyiik engeli olusturur.
¢ aligkanliklar ¢alisanda is odakliligini artirir. 2.Isler nasil olsa yiiriiyor diigiincesine neden
olarak personelin iglere gerektigi onemi
vermemesine neden olabilmektedir.
1.Marka, imaj, giiven tercih edilebilirlik artar. .
o o . S . 1.Mezunlarin is bulma konusu
. 2. Ogrencilerin, akademik ve idari personelin - S
Kalite R . 2. Kaliteyi artirmak igin siirekli performansi
daha kaliteli bir egitim ve i ortamina R, .
b artirma is yiikii ve stresi artirmaktadir.
kavugmalarini saglar.
Kurumun Performansi 1.11gili taraf memnuniyeti, siirdiiriilebilir 1.Zay1f performans, toplumsal tepki, ticari
Cevre - L
kalkinma vb. saglar kayip, imaj kayb1 vb. olusur.
iSG 1.11gili taraf memnuniyeti, ¢aliganlarin giiven 1.Calisan saglig1 bozulmalari is giicii kaybi,
duygusu vb. artar imaj kayb1 vb. olusur.
1.Yazili/yazili olmayan metotlarin politikay1 | 1.Yazili/yazili olmayan metotlar politika ve
ve amaci desteklemesi, sonuca ulasmay1 daha | amaci desteklemiyorsa, sonuca ulasmak gok
Metotlar Siireg (is) dokiimanlari kolay hale getirir. zor olur
2. Kolayca aranma ve bulunma kabiliyeti 2. Gerektiginde giincellenme ihtiyact duymast
olmasi
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Ana Hususlar (Konular)

Kurumun Sahip Oldugu Kaynaklar

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

(Konular)1

Insan Kaynagi

Olumlu Etkileri

1.Yeterli sayida, uygun yetkinlige sahip
motivasyonlu c¢alisanlar yiiksek performans
gosterir

2. Akademik kadronun alaninda iyi yetismis
ve deneyimli olmasi

Olumsuz Etkileri

1.Yetersiz sayida caligan, motivasyonu ve
yetkinligi olmayan ¢alisan daha ¢ok hata yapar,
daha diisiik performans gosterir.

2.Akademik personelin is yiiki/ ders yiikiiniin
fazla olmasi

3.Yeterli sayida arastirma gorevlisinin
olmamasi

Finansal kaynaklar

1.Yeterli finansal gii¢, risk alma (yaptirim,
biiylime, rekabet vb) konusunda daha cesaretli
olmayi, firsatlar1 daha ¢abuk degerlendirmeyi
saglar.

2.Akademisyenlerin  bilimsel  etkinliklere
katilimlarina ve proje iretmelerine destek
saglar

1. Finansal kaynaklarin gelistirilmemesi
durumunda egitimcilerin kendini gelistirmesi
icin imkanlarinin  kisith  olmasi, 6grenci
etkinliklerine ve akademik etkinliklere biitce
ayrilamamasi, kiitiiphanenin gelistirilememesi,
yeni fakiilte binalar1 ya da dersliklerin insa
edilememesi

2.1s yiikiinii artirir.

Alt Yapt

1.Uygun ve yeterli alt yapi, egitimi olumlu
etkiler

2.ig aksakligini engeller, is siirekliligi saglar,
3.Sahip olunan teknoloji verimliligi ve
tiretilen is hacmini artirir, rekabette avantaj
saglar.

1.Yetersiz alt yap1 kurumsal kimlige zarar verir
2.Yetersiz alt yap1 isin siirdiiriilebilirligini
direk olumsuz olarak etkiler

3.yetersiz ve eksik teknoloji verimliligi ve
rekabeti olumsuz etkiler.

Bilgi Birikimi

Yazili bilgi

1.Kurumsal ve bireysel bilgi birikimi, strateji
olusturmada, muhasebe, muhakeme ve
planlama yapmada fayda saglar.

2. KGS kapsaminda yazigsmalar UBS sistemi
tizerinde ve kalic1 olmasi,

1.Eksik bilgi strateji, planlama, muhasebe ve
muhakeme yapmada hatalara yol agabilir.
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Ana Hususlar (Konular)

(Konular)1

Yazili olmayan bilgi

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

Olumlu Etkileri

1.Kurumsal ve bireysel anlamada sahip olunan
ortiik bilgi, gériinmeyen gizli bir gii¢ gibidir,
uzmanlik, deneyim, tecriibe gibi unsurlara
dayanir, her tiirden basarinin bir bilesenidir

Olumsuz Etkileri

1.Yazili  olmayan  bilgi, paylasilamaz,
uzmanlarin  kafasinda oldugu icin onlar
ayrildiginda bilgide gider, eksik ya da yetersiz
yazilim olmayan bilgi is sonuglarini negatif
etkiler

Bilgi Teknolojileri

Veri iletisim ag1 Telekomiinikasyon
sistemi paylasilan bilgisayar ve yerel

aglar veri depolama sistemleri

1.Universitenin UBY S ne sahip olmasi
2.Kurumsal olarak ULAKBIM altyapisini
kullandigimiz igin giivenilir ve hizli erigim
3.Bulut ortaminda béliimlere ve komisyonlara
depolanma imkani verilmesi (Owncloud)
4.Eduroam erigim

1.Sistemsel hatalarin hizmeti aksatmasi
2.internet baglantisinin kampiis iginde yeterli
diizeyde olmamasi

3. Sistemin ¢6kmesi durumunda veri kaybi
olabilir Y

4.Tasarimla ilgili yeterli yazilimlarin
olmamasi egitimi zorlastirir.

Yasal Sartlar

Kanunlar, yonetmelikler, genelgeler,

emsal kararlar vb.

1.Degisen yasal sartlar kuruluslarina
ihracatini, ithalatini, vergi yiikiinii, glimrik
¢aligmalarini, yatirim sartlarini vb.
kolaylastirabilir.

1.Degisen yasal sartlar kuruluslarina
ihracatini, vergi yiikiini, glimrik
¢aligmalarini, yatirim sartlarimni vb.
zorlagtirabilir.

DIS HUSUSLAR

Rekabet sartlart

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi vb.

1.izmir ve bolgedeki diger iiniversiteler ile
rekabet halinde olmanin egitim kalitesini
artirmasi

2.1 ydnetimine odag artirir,

3. Ogrenci duyarliligim ve gelisimi vb. artirir.
4.Acilan ve agilmasi planlanan boliimlerin
tasarim ihtiyaci duyan alanlarin tespit edilecek
¢agn ihtiyaglar1 gozetilmesi egitim kalitesini
artirir.

1.Rekabet personelin kaygi ve stres diizeyini
artirir.

2.Tasarim alanlarinin sinirli olmasi doygunluk
diizeyinin yliksek olmas1 6grenci ve
akademisyen kaygisini artirir.
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

Sosyal ve Ekonomik Cevre

(Konular)1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi vb.

1.Ulusal ve uluslararasi burs ve degisim
programlarinin uygulanmasi egitim kalitesini
artirir.

2. Universitemizin organize sanayi bdlgesinde
olmasi

3.Universitemizin tilkemizin
merkezlerinden biri olmasi

cazibe

1..Sosyal ve ekonomik c¢evrenin iyi analiz
edilememesi durumunda ogrenci
beklentilerinin karsilanamamasi

2.Sosyal ve ekonomik gevre ile isbirligi i¢inde
olunmasi gereken faaliyetlerin mali kaynak
gerektirmesi

3.Sosyal ve ekonomik ¢evredeki hizli
degisimler nedeniyle olusan istikrarsizlik,
analiz ve strateji gelistirmeyi zorlagtirmasi

Kiltiir

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi vb.

1.Universitemizde yiiriitiilen sanatsal
faaliyetlerin kiiltiire olan olumlu etkisinin
kuruma olumlu yansimasi

2.Heniiz geng bir iiniversite olmasi nedeniyle
akademik personelinin ¢ogu farkli
tiniversitelerden gelmesi sonucu kiiltiirel bir
cesitlilik olusturmasi olaylara farkli bakis
acilari ile bakabilmeyi saglamasi

1.Sanatsal  faaliyetlerin  yeterli diizeyde
desteklenmemesi kurumun kiiltlirel kimligine
zarar Verir.

Teknoloji Secim Imkani

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi vb.

1.Tasarim egitimi ile ilgili kullanilan
teknolojinin yenilenme hizi ve teknoloji se¢im
imkani mezunlarimiza rekabet ve pazarda
onemli avantajlar saglar.

1.Teknoloji hizli yenilenmedigi ve secim
imkaninin olmadig1 sektdrlerde rekabette ve
pazarda dezavantaj olusturulmaktadir.
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